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FORENINGSOPLYSNINGER

Læseforeningen

Godsbanen 
Skovgaardsgade 3F 
8000 Aarhus C

Tlf. + 45 23 24 08 76 
Email: kontakt@laeseforeningen.dk 
Hjemmeside: www.laeseforeningen.dk

CVR. nr. 33 40 79 39

Direktør:

Mette Steenberg

Bestyrelse:

Inge Svejdal (forperson)

Marlene Wind (næstforperson)

Shaun Butters

John Raabo

Bodil Høyer Damsgaard

Revision

Grant Thornton 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
Tronholmen 3 
8900 Randers SØ 
CVR 34209936
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LEDELSESPÅTEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt regnskabet for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 
for Læseforeningen.

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens vedtægter og god regnskabsskik.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver regnskabet et 
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og �nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af 
resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som 
beretningen omhandler.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 20. marts 2024

Bodil Høyer Damsgaard 
Medlem

Mette Steenberg 
Direktør

Inge Svejdal  
Forperson

Marlene Wind  
Næstforperson

Shaun Butters 
Medlem

John Raabo 
Medlem
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Læseforeningen for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023,

der omfatter resultatopgørelse, balance, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 

udarbejdes efter Social-, Bolig- og Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 af 24. maj 2023.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningen aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med Social-, Bolig- og 

Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 af 24. maj 2023.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen 

udføres på grundlag af bestemmelserne i Social-, Bolig- og Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 

af 24. maj 2023. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af 

foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ 

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 

der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet 

som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med Social-, Bolig- og Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 af 24. maj 2023.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 

udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 

fejl. 

Grant Thornton 

Godkendt 
Revisionspartnerselskab

Medlem af Grant Thornton International Ltd 

Medlem af RevisorGruppen Danmark

Tronholmen 3
8960 Randers SØ 
CVR-nr. 34209936

T (+45) 86 41 21 00

www.grantthornton.dk
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Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at 

fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 

udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 

enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 

end at gøre dette.   

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet   

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 

at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen 

udføres på grundlag af bestemmelserne i Social-, Bolig- og Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 

af 24. maj 2023, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed 

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.   

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i Social-, Bolig- og Ældreministeriets 

bekendtgørelse nr. 568 af 24. maj 2023, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover:   

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 

omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol.   

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 

en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.     

Medlem af Grant Thornton International Ltd 

Medlem af RevisorGruppen Danmark
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• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 

rimelige.   

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 

skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der 

er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 

oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 

kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.   

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.   

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.   

Udtalelse om ledelsesberetningen   

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.   

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.   

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller 

vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.   

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til Social-, Bolig- og Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 af 24. maj 2023 

regler.   Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 

overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Social-, 

Medlem af Grant Thornton International Ltd 

Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Bolig- og Ældreministeriets bekendtgørelse nr. 568 af 24. maj 2023. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen.   

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering  

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision   

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 

sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 

forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen 

har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, 

produktivitet og effektivitet.    

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 

revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig 

revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte 

emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 

indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af 

sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige 

økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af 

årsregnskabet.   

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.   

I har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.     

Grant Thornton 

Godkendt Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 34 20 99 36 

 

 

Jonas Bødker-Iversen  

statsautoriseret revisor  

mne35471  

Medlem af Grant Thornton International Ltd 

Medlem af RevisorGruppen Danmark
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LEDELSESBERETNING

 
 
jeg taler om dig 

jeg taler om dig

og det er svært at tale om. 
så taler jeg om at jeg taler om dig

når jeg taler om efteråret, spindelvæv så �ne 
som tabt af glemte brude i plovfurerne 
de tunge dugdråber i den sene eftermiddagssol

og senere, de lange skygger over plænen 
stormen som blæser lindetræernes kroner af 
allerede inden jeg begynder at tale om stjernerne

og stjernernes skær i husets revnede ruder 
som klirrer når nattefrosten sætter ind 
og alle lyde bliver gennemtrængende, når jeg taler

om alt dette, alt dette som taler om dig 
og som er svært at tale om.

så taler jeg til dig.

(Henrik Nordbrandt)
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Foreningens væsentligste aktiviteter  

Læseforeningen blev stiftet i 2010 og er en social frivillig forening, der arbejder i krydsfeltet mellem 
litteratur, mental sundhedsfremme og socialt udviklingsarbejde. Vores formål er at bringe litteraturen ud, 
hvor den gør gavn, og skabe stærke læsende fællesskaber på tværs af sociale lag. Vi har særligt fokus på at 
inddrage mennesker i udsatte livssituationer, og vi arbejder på tværs af samfundets sektorer for at etablere 
læsegrupper alle mulige steder, hvor mennesker kan mødes og kommer. Til det formål uddanner vi frivillige 
læseguider i metoden guidet fælleslæsning og opretter læsefællesskaber som skønlitterære åndehuller på 
tværs af landet i samarbejde mellem civilsamfund og offentlige og private aktører.

Læseforeningens arbejde udspiller sig inden for 3 strategiske indsatsområder:

 Ensomhed

 Mistrivsel

 Udsathed

I tilgift hertil har vi i 2023 haft to udviklingsspor om hhv. unge og læring.

Unge: I 2022 startede foreningen et projekt omkring unge, skønlitteratur og demokrati med fokus på at 
skabe en platform for skønlitterær ungeaktivisme, og det er vokset stærkere i 2023. Projektet samler unge 
i udviklingsarbejdet med at aktivere andre unge omkring fælleslæsning og aktuelle dagsordner, såsom 
klima, køn, krig, psykiatri og kærlighed. Dertil kommer et nyt projekt i 2023, som har særskilt fokus på at 
bringe unge i udsatte og sårbare positioner ind i de læsende fællesskaber gennem et hold af skønlitterære 
følgevenner, der agerer brobyggere mellem offentlige indsatser og civilsamfundets fællesskaber.

Læring: I 2023 har foreningen desuden opstartet et nyt indsatsområde med fokus på læring og 
uddannelse, hvor vi i 2023 og to år frem systematisk afprøver modeller for guidet fælleslæsning, sammen 
med læringsvejleder, dansklærere og PLC gennem en makkerskabsordning, hvor ældre og yngre elever 
fælleslæser.

Endelig har vi formaliseret Skolen for læsekunst, som er Læseforeningens tilbud om kurser, foredrag og 
konsulentbistand. Vi underviser og fortæller om guidet fælleslæsning og den forskning i litteratur, læring og 
mental sundhed, som ligger bag. Vi møder interesse fra mange forskellige erhverv, uddannelsesinstitutioner, 
særligt gymnasieskolen og andre ungdomsuddannelser, som oplever store udfordringer med trivsel i disse 
år, og vi har på den baggrund en ambition om at udbrede Skolen for læsekunst til at styrke mental trivsel 
på arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat (før regulering af hensættelse) udgør et overskud på 544 tkr. (tkr.: 1.000 kr). Det er et 
resultat, foreningen er tilfreds med. Foreningen har de seneste to regnskabsår måttet bære et underskud, 
så dette års overskud genetablerer den egenkapital, der i tidligere regnskaber fremgik som hensættelse. 
Dette giver en nødvendig konsolidering og sikring ved udsving i indtægter.

Foreningens primære indtægtskilde udgøres i disse år af fondsmidler, som gives til de mange 
projektindsatser, som foreningen arbejder med. I de foregående regnskabsår har det ikke fremstået 
tydeligt, hvor mange midler der er i projekter, som rækker �ere år frem. Det er tydeliggjort i år. Det har 
ikke haft indvirkning på sidste års resultatopgørelse og balance. Læseforeningen og de partnere, vi har 
allieret os med, har i 2023 arbejdet med projektmidler for 7.725 tkr. i konkrete projekter, og der er tilsagn 
på yderligere 14.378 tkr. til aktiviteter, som rækker ind i 2024, 2025 og også lidt i 2026.  
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Læseforeningen står således et meget gunstigt sted, hvor det er muligt at gå i dybden med vores indsatser, 
samtidig med at vi har overskud til at arbejde langsigtet og strategisk indenfor stærke partnerskaber.

Foreningen har søgt og fået et driftstilskud fra Socialministeriet, der udgør 234 tkr., i 2023.

Herudover består foreningens egen�nansiering dels af indtægter fra Skolen for læsekunst (442 tkr.), og dels 
af medlemskontingenter og donationer (48 tkr.).

Indtægter, i alt 8.449 tkr.

I år er regnskabet stillet op, så hvert af indsatsområderne træder frem.

Udgifter, i alt 7.903 tkr.

0 1.mio 2.mio 3.mio 4.mio 5.mio

Kontingenter og donationer

Skolen for læsekunst

Driftsmidler

Private midler

Offentlige midler

Læseforeningen (7.030 tkr.) partnerandel (1.419 tkr.)

48 tkr. (1%)

442 tkr. (5%)

234 tkr. (3%)

4.737 tkr. (56%)

2.988 tkr. (35%)

0 500 tkr. 1.mio 1,5.mio 2.mio 2,5.mio

Ensomhed

Mistrivsel

Udsathed

Skolen for læsekunst

Unge

Læring

Udgifter til indtægtsskabende aktiviteter

Udgifter til egen virksomhed (administration)

2.066 tkr. (26%)

1.454 tkr. (18%)

1.723 tkr. (22%)

1.363 tkr. (17%)

299 tkr. (4%)

587 tkr. (7%)

189 tkr. (2%)

223 tkr. (3%)

299 tkr. (4%)
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Læseforeningen har i 2023 beskæftiget, hvad der svarer til 8,7 årsværk og givet rum til �ere 
universitetspraktikanter og virksomhedspraktikanter, en førtidspensionist, en medarbejder i �exjob 
og en voksenkontorelev. Vi oplever en stor søgning til vores opslåede stillinger. Læseforeningens 
administrationsprocent på kun 3% afspejler, at den lille organisation fungerer uden stort overhead.

 
Tak til alle som bidrager

Læseforeningen vil gerne takke alle fonde, som gør det muligt at nå ud med skønlitteraturens magiske kraft 
til så mange fællesskaber i disse år. 

Det gælder i 2023 indsatsen mod ensomhed, med støtte fra: 

  Københavns kommune, Odense kommune, Faaborg-Midtfyn kommune, Aarhus kommune til at skabe 
læsefællesskaber for ensomme ældre på plejehjem og i aktivitetscentre.

  Tryg-fonden til projekt ”Mænd mødes om skønlitteratur”, hvor vi arbejder sammen med Ældresagen 
og Statens Institut for Folkesundhed.

  Fabrikant P. Poulsens donation til en antologi, som udkommer i foråret 2024, hvor ældre med mange 
års praksis i læsefællesskaber har udvalgt litteratur, som har haft en særlig betydning for dem.

Og i indsatsen mod mistrivsel, med støtte fra:

  Velux Fonden til et stort udviklings- og brobygningsprojekt på tværs af psykiatri og civilsamfund i 
Region Hovedstaden i samarbejde med Skolen for Recovery.

  Region Midtjylland til et lignende udviklingsprojekt i mindre skala koncentreret omkring 
læsefællesskaber i samarbejde med psykiatrien på AUH.

  Og sammen med Kulturregion Syd afsluttede Læseforeningen et 2-årigt projekt med samme sigte.

Og i indsatsen mod udsathed, med støtte fra:

  Socialstyrelsen og Augustinus Fonden til et lavtærskeltilbud for mennesker i udsatte positioner i 
landets to største byer.
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  Lauritzen Fonden til projekt Læselyst, der i samarbejde med Frivilligcenter og Børnenes Hus, Helsingør 
kommune, inviterer familier og børn fra byens udsatte boligområder ind til fælles aktiviteter omkring 
litteratur, og samtidig afprøver ”satellitter” af fælleslæsning ind i Folkeskolen.

  Endelig har vi også i 2023 afsluttet vores familieindsats ”Læs Højt – Læs Sammen” støttet af 
Egmont Fonden med en velbesøgt konference afholdt i det boligsociale hus sammen med vores 
samarbejdspartnere fra AL2bolig og det boligsociale team, Langkærparken, Tilst.  

Foreningen er med midler fra Nordea Fonden og Det Obelske Familiefond i gang med at udvikle en 
decideret unge-indsats, hvor vi arbejder med de helt specielle livsvilkår som opleves af unge i en tid præget 
af kriser og psykisk mistrivsel. Vi arbejder med skønlitterær aktivisme! Esbjerg kommune, Faxe kommune, 
Aabenraa Kommune, Kolding kommune, samt Kulturmetropolen og Sundhedsstyrelsen har givet midler, 
som bidrager til denne indsats.

Undervisningsministeriet har gjort det muligt at træde ind i Folkeskolen, hvor foreningen i 2023 har startet 
en læringsindsats rettet mod børn i skolealderen i samarbejde med lærere og PLC på Skovvangskolen, 
forskere på VIA og Aarhus kommunes konsulenter fra Center for Læring.

Derudover en særlig tak til Aage og Ejner Danielsens Fond, som har gjort det muligt for os at videreføre og 
understøtte de mange mindre lokale frivilligt drevne læsefællesskaber rundt om i landet.

Vi vil takke alle virksomheder og organisationer, vi samarbejder med og udvikler os sammen med. Vi 
har en særlig tak til Sager der Samler i Aarhus og Askovfonden, som huser os på ydre Nørrebro. Det 
er to organisationer, vi lærer af og spejler os værdimæssigt i. Tak også til kulturinstitutioner, her særligt 
Godsbanen, hvor foreningens sekretariat bor, og Litteraturcentret, som vi i 2023 har indledt samarbejde 
med omkring ”Levende Litteraturby” og ”Det Poetiske Kvarter”. Det er to projekter, som er søsat for at 
inddrage byens borgere i at kvali�cere Aarhus til at blive UNESCO City of Literature i 2025. Endelig er der 
den lange række af folkebiblioteker og litteraturformidlere, samt privatpersoner, som er kommet til os via 
Skolen for Læsekunst. 

I august 2023 afholdt vi sommerskole på Skæring Strand for foreningens frivillige læseguider om temaet: 
"arbejdet i livet og livet i arbejde". Det var en kæmpe succes og til august 2024 �ytter vi til Rødding 
Højskole for at kunne åbne sommerskolen op for alle de mange aktører på tværs af landet og fagområder 
sammen med foreningens frivillige under titlen: ”Det læsende menneske: drømme og forestillingskraft".
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En stor tak til alle foreningens frivillige, alle medlemmer og alle donorer, som støtter vores arbejde. Uden 
jer ville vi slet ikke kunne nå så langt ud og understøtte og udvikle så mange �ne læsefællesskaber. Vi har 
i 2023 oplevet en stor vækst i både frivillige og læsefællesskaber idet foreningen nu samler 205 aktive 
frivillige læseguider, der tilsammen står for 155 læsefællesskaber på ugentlig basis på tværs af landet 
(opgjort marts 2024). Dette udgør det absolut vigtigste fundament for vores virke og er med til at styrke 
foreningens legitimitet og stemme for et samfund, hvor mennesker kan mødes på tværs af baggrunde og 
livsvilkår i meningsfulde samtaler omkring litteraturen. 

Til allersidst den største tak til alle de mennesker, der hver uge lader deres stemmer høre i et 
læsefællesskab og derved bringer litteraturen til live. 

Lidt tal fra året 2023

  Der er 155 aktive læsefællesskaber med i alt 205 læseguider (nogle er 2 om en gruppe og nogle læser 
med 2 eller 3 grupper), opgjort marts 2024

  Vi har modtaget 1310 feedbacksvar fra afholdte læsninger via vores e-mail baserede system. Det 
gennemsnitlige deltagerantal i et læsefællesskab er 5,5 personer

  Vi har afholdt 17 kurser i guidet fælleslæsning med i alt 162 deltagere, heraf 20 deltagere på 3 
empowermentkurser og 18 selvbetalere på 3 kurser for eksterne. Et planlagt træningsforløb for 
ambassadører er udsat til start 2024

  Der deltog 54 læseguider, ambassadører, gæster og ansatte i årets sommerskole

  Vi har indgået 13 nye bevillingsaftaler med kommunale og statslige puljer og private fonde

  Læseforeningen er til stede i København, Aarhus og Odense med opland, samt Viborg, Silkeborg, 
Helsingør og Svendborg i form af læseguider, der sammen står for indsatsen i deres område

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af foreningens 
�nansielle stilling i årsrapporten.
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RESULTAT

RESULTAT 2023 NOTE 2023 (kr.) 2022 (kr.) Budget  
2024 (kr.)

Kontingentindtægter 45.601 40.900
60.000

Donationer 2.600 1.800

Skolen for læsekunst (kurser, foredrag m.m.) 442.178 555.571 525.000

Offentlige midler til drift (ULFRI) 233.555 213.416 230.000

Private midler, projekter 1 4.737.259 2.913.794 4.699.554

Offentlige midler, projekter 1 2.987.813 2.268.051 4.265.115

Indtægter i alt 8.449.005 5.993.532 9.779.669

Udgifter til indtægtsskabende aktiviteter 2 189.229 167.632 190.000

Resultat af indtægtsskabende aktiviteter 8.259.777 5.825.900 9.589.669

Udgifter til formålsbestemte aktiviteter, fordelt på indsatsområde:

Ensomhed 3 2.065.859 1.355.168 2.650.000

Mistrivsel 3 1.453.844 1.072.995 1.805.302

Udsathed 3 1.722.951 1.989.947 2.314.550

Skolen for læsekunst 3 298.833 769.114 317.500

Unge 3 1.362.545 617.508 1.243.840

Læring 3 587.432 0 616.430

Udgifter i alt ved formålsbestemte aktiviteter 7.491.463 5.804.733 8.947.622

Udgifter til egen virksomhed (administration) 4 222.506 225.010 223.000

Resultat før �nansielle poster 545.808 -203.842 419.047

Finansielle udgifter 1.588 8.742 15.000

Årets resultat 544.220 -212.584 404.047

Hensættelse til konsolidering ophæves 950.000 0 0

Årets resultat inklusiv hensættelse 1.494.220 -212.584 404.047

Øvrige noter

Kontordrift m.m. 5

Personaleomkostninger og fordeling af personale- og 
driftsomkostninger 6
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BALANCE

NOTE 2023 (kr.) 2022 (kr.)

AKTIVER

Tilgodehavende projektmidler 7 12.233.763 272.650

Andre tilgodehavender 103.221 592

Periodeafgrænsningsposter 25.321 0

Likvide midler 3.430.639 2.499.003

Aktiver i alt 15.792.944 2.772.244

PASSIVER

Periodisering projekter 1 14.378.072 1.820.426

Skyldige feriepenge 121.848 111.674

Offentlige kreditorer (a-skat m.v.) 236.523 244.577

Øvrige gældsposter 113.123 196.408

Gæld i alt 14.849.566 2.373.086

Hensættelse til konsolidering 0 950.000

Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar -550.842 -338.258

Årets resultat 1.494.220 -212.584

Egenkapital pr. 31. december 943.378 -550.842

Passiver i alt 15.792.944 2.772.244
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NOTER

NOTE 1 - AKTUELLE PROJEKTER I 2023 Startår Periodisering 
projekter 

frem til 2022 
(kr.)

Projekter 
2023 (kr.)

Periodisering 
projekter 

2024 og frem 
(kr.)

Samlet  
bevilling  

(kr.)

Private midler

Velux Fonden 2018 1.445.898 1.259 1.447.157

TrygFonden 2020 573.535 334.975 908.510

Egmont Fonden 2021 1.208.607 132.481 1.341.088

Augustinus Fonden 2022 176.778 280.172 43.050 500.000

Nordea-fonden 2022 480.380 1.066.850 2.150.710 3.697.940

Trygfonden 2022 182.697 692.825 1.866.068 2.741.590

Lauritzen Fonden 2022 254.364 634.795 1.110.841 2.000.000

Velux Fonden 2022 109.597 984.669 1.705.202 2.799.468

Aase og Ejnar Danielsens Fond 2023 39.387 60.613 100.000

Fabrikant P. Poulsen fond 2023 61.900 63.100 125.000

Det Obelske familiefond 2023 507.946 2.739.364 3.247.310

Jascha fonden 2024 150.000 150.000

Private midler i alt 4.737.259 9.888.948

Offentlige midler

Socialstyrelsen 2021 671.868 11.250 683.118

Kulturregion Syd 2021 257.384 42.267 299.650

Socialstyrelsen 2021 336.213 10.000 346.213

Faaborg-Midtfyn Kommune 2022 119.263 180.737 300.000

Aarhus Kommune 2022 178.198 191.435 367 370.000

Odense Kommune 2022 186.722 27.682 214.404

Københavns Kommune 2022 170.960 225.353 396.313

Kommunal med�nansioring til Nordea projekt 2022 60.000 220.000 280.000

Aarhus Kommune 2022 38.902 50.098 89.000

Københavns Kommune 2022 229.279 432.009 574.364 1.235.653

Socialstyrelsen 2022 3.382 363.228 132.610 499.220

Odense Kommune 2023 240.500 240.500

Region Midtjylland 2023 125.000 125.000

Undervisningsministeriet 2023 729.073 2.270.927 3.000.000

Helsingør Kommune 2023 16.201 3.799 20.000

Sundhedsstyrelsen 2023 22.604 299.746 322.350

Odense kommune 2023 33.222 33.222

Socialstyrelsen 2023 64.510 435.390 499.900

Odense Kommune 2024 100 579.900 580.000

Københavns Kommune 2024 2.544 192.021 194.565

Offentlige midler i alt 2.987.813 4.489.124

Projekter 2023 i alt 7.725.072

Periodisering projekter 2024 og frem, i alt 14.378.072
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NOTE 2 - UDGIFTER VED INDTÆGTSSKABENDE AKTIVITETER 2023 (kr.) 2022 (kr.)

Udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter

Direkte omkostninger 32.567 12.664

Personaleomkostninger (se note 6) 133.147 143.773

Driftsomkostninger (se note 6) 23.514 11.195

I alt 189.229 167.632

NOTE 3 - UDGIFTER VED FORMÅLSBESTEMTE AKTIVITETER 2023 (kr.) 2022 (kr.)

Ensomhed

Direkte projektomkostninger 853.040 279.380

Personaleomkostninger (se note 6) 1.030.780 998.070

Driftsomkostninger (se note 6) 182.038 77.718

I alt 2.065.859 1.355.168

Mistrivsel

Direkte projektomkostninger 705.461 178.829

Personaleomkostninger (se note 6) 636.055 829.569

Driftsomkostninger (se note 6) 112.329 64.597

I alt 1.453.844 1.072.995

Udsathed

Direkte projektomkostninger 690.293 612.901

Personaleomkostninger (se note 6) 877.661 1.277.564

Driftsomkostninger (se note 6) 154.997 99.482

I alt 1.722.951 1.989.947

Skolen for læsekunst

Direkte omkostninger 36.752 285.303

Personaleomkostninger (se note 6) 222.744 448.858

Driftsomkostninger (se note 6) 39.337 34.952

I alt 298.833 769.114

Unge

Direkte omkostninger 635.702 146.405

Personaleomkostninger (se note 6) 617.747 437.069

Driftsomkostninger (se note 6) 109.095 34.034

I alt 1.362.545 617.508

Læring

Direkte omkostninger 277.373 0

Personaleomkostninger (se note 6) 263.520 0

Driftsomkostninger (se note 6) 46.538 0

I alt 587.432 0
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NOTE 4 - UDGIFTER VED EGEN VIRKSOMHED 2023 (kr.) 2022 (kr.)

Udgifter ved egen virksomhed

Bestyrelse og generalforsamling 27.985 32.849

Personaleomkostninger (se note 6) 165.324 178.278

Driftsomkostninger (se note 6) 29.197 13.882

I alt 222.506 225.010

NOTE 5 - KONTORDRIFT 2023 (kr.) 2022 (kr.)

Øvrige personalomkostninger 144.206 227.820

Revision 44.750 57.188

Forsikring 23.351 16.254

Lejeomkostninger 349.551 110.954

It 82.330 50.920

Diverse kontordrift 52.856 100.546

Kontordrift i alt 697.045 563.682

Driftsomkostinnger dækket af ULFRI 233.555 213.416

Betalt overhead i formålsbestemte aktiviteter 287.513 71.867

Driftsomkostninger betalt af Læseforeningen 175.977 278.398

  |  19ÅRSRAPPORT 2023  |  Noter

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
KT

X2
-Z

YG
H

4-
VZ

03
A-

N
3F

AN
-W

PH
U

M
-A

SG
BE



NOTE 6 - FORDELINGSNØGLE

Personaleomkostninger og driftsomkostninger fordeles ud fra en fordelingsnøgle bestemt af timeforbruget ud på 
aktiviteter. Personaleomkostninger er løn og lønrelaterede omkostninger. Driftsomkostninger er opgjort under note 5.

Vedrørende 2023

Fordeling af timer  
(i alt 14.229 leverede arbejdstimer) Timer Svarer til (%)

Personale- 
omkostninger 

(kr.)

Øvrige drifts- 
omkostninger 

(kr.)

Indtægtsgivende aktiviteter 480 3% 138.012 18.649

Formålsbestemt aktivitet, fordelt på indsatsområderne

Ensomhed 3.716 26% 1.030.780 182.038

Mistrivsel 2.293 16% 636.055 112.329

Udsathed 3.164 22% 877.661 154.997

Skolen for læsekunst 803 6% 222.744 39.337

Unge 2.227 16% 617.747 109.095

Læring 950 7% 263.520 46.538

Udgifter ved egen virksomhed 596 4% 165.324  29.197

I alt 14.229 100% 3.946.979 697.045

Vedrørende 2022

I 2022 blev årsregnskabet stillet anderledes op.  
Samme opstilling som i 2023 er konstrueret ud fra skøn af det timeforbrug, som ligger ud over projekter.

Fordeling af timer  
(skøn på 15.000 leverede arbejdstimer) Timer Svarer til (%)

Personale- 
omkostninger 

(kr.)

Øvrige drifts- 
omkostninger 

(kr.)

Indtægtsgivende aktiviteter 500 3% 136.179 18.789

Formålsbestemt aktivitet, fordelt på indsatsområderne

Ensomhed 3.471 23% 945.353 130.436

Mistrivsel 2.885 19% 785.751 108.415

Udsathed 4.443 30% 1.210.084 166.963

Skolen for læsekunst 1.561 10% 425.150 58.660

Unge 1.520 10% 413.983 57.120

Udgifter ved egen virksomhed 620 4% 168.862 23.298

Driftsomkostninger

I alt 1.500 100% 4.085.362 563.682
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NOTE 7 - TILGODEHAVENDE PROJEKTMIDLER Startår Samlet 
bevilling (kr.)

Projektmidler 
endnu ikke 

udbetalt (kr.)

Private midler

Egmont 2021 1.341.088 26.488

Nordea 2022 3.697.940 1.489.852

Trygfonden 2022 2.741.590 1.649.755

Lauritzen 2022 2.000.000 999.770

Velux 2022 2.799.468 1.546.398

Det Obelske 2023 3.247.310 2.597.848

Private midler i alt 8.310.111

Offentlige midler

Faaborg-Midtfyn Kommune 2022 300.000 100.000

Odense Kommune 2022 214.404 -10.596

Københavns Kommune 2022 396.313 -5.287

Aarhus Kommune 2207 89.000 8.900

Københavns Kommune 2022 1.235.653 452.720

Undervisningsministeriet 2023 3.000.000 2.200.000

Socialstyrelsen 2023 499.900 403.350

Odense Kommune 2024 580.000 580.000

Københavns Kommune 2024 194.565 194.565

Offentlige midler i alt 3.923.652

Tilgodehavende projektmidler, i alt 12.233.763
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten er a�agt i overensstemmelse med god regnskabsskik jf. beskrivelse i anvendt 
regnskabspraksis. Den anvendte regnskabspraksis er ændret i forhold til den senest a�agte og følger 
brancheorganisationen ISOBROs anbefalinger til regnskabsa�æggelse i civilsamfundsorganisationer for at 
styrke transparens og legitimitet af årsregnskabet.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil til�yde foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når foreningen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå foreningen, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
a�ægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen

Medlemskontingenter medtages i det regnskabsår, hvor medlemskontingentet modtages, uanset 
kontingentets gyldighedsperiode.

Offentlige og private projektmidler

Tilskud fra offentlige bevillingsgivere og private fonde til bestemte formål er indtægtsført, i takt med at 
tilskuddet anvendes til dette formål.

Betalt overhead indtægtsføres i henhold til aftaler med donorerne, typisk i takt med afholdelse af 
omkostninger på projektet.

Midler fra Socialstyrelsen, ULFRI, indtægtsføres i det år, hvor midlerne er bevilget.

Øvrige indtægter indtægtsføres i det regnskabsår, hvor betalingen modtages.

Anvendte tilskud og regulering af hensættelser. Omkostninger medtages efter faktureringstidspunktet og 
sædvanlige periodiseringsprincipper.

Udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger til markedsføring og medlems- og 
donationsadministration.

Udgifter til formålsbestemte aktiviteter fordeles på foreningens indsatsområder. Det er en 
sammentælling af direkte projektomkostninger på navngivne projekter samt den relative andel af de 
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personale- og lønomkostninger, samt driftsomkostninger, som indsatsområdet har krævet, opgjort efter 
andelen af løntimer til indsatsområdet.

Udgifter til egen virksomhed (administration), også benævnt administration, består af udgifter til 
bestyrelse, generalforsamling og personaleadministrative aktiviteter.

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -udgifter.

Løn- og personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til 
foreningens personale.

Øvrige personaleomkostninger omfatter kompetenceudvikling, personalearrangementer, 
transportomkostninger o.lign., som ikke dækkes direkte af projektmidler.

Betalt overhead i formålsbestemte aktiviteter vedrører indtægter, som er forbundet med administration 
og formidling af projekter.

Balancen

Finansielle aktiver

Tilgodehavende projektmidler er midler endnu ikke udbetalt fra bevillingsgivere i navngivne projekter.

Andre tilgodehavender og periodeafgrænsningsposter er aktiver, som måles til amortiseret kostpris, 
hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Likvide midler omfatter indeståender i bank.

Finansielle passiver

Periodisering projekter er periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver, og omfatter endnu ikke 
anvendte projektbevillinger i navngivne projekter.

Øvrige gældsposter, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, 
hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Vedr. hensættelser. Der er i 2023-regnskabet ingen hensættelser til konkrete formål eller til konsolidering. 
Egenkapitalen betragtes i sig selv at udgøre en buffer til konsolidering
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mette Steenberg
Direktør
Serienummer: b128a122-b7fa-442d-94a4-256e01ffb06d
IP: 91.133.xxx.xxx
2024-04-15 07:36:09 UTC

John Raabo
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 62bce797-88cb-4493-a6dc-0251d5495a71
IP: 213.32.xxx.xxx
2024-04-15 16:35:17 UTC

Shaun Robert Butters
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f7f9bd6f-703c-4f15-8b7a-3394a2a66b29
IP: 89.23.xxx.xxx
2024-04-15 19:00:50 UTC

Inge Svejdal
Bestyrelsesformand
Serienummer: d227eaaf-c2a1-43d1-a947-b9ef712799ef
IP: 193.163.xxx.xxx
2024-04-15 21:41:45 UTC

Marlene Wind
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 653afd02-95a0-48c4-809e-e4d14ec26497
IP: 87.72.xxx.xxx
2024-04-19 07:26:34 UTC

Bodil Høyer Damsgaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: eb4fd36f-556d-4e39-92d2-0752abf3dfc6
IP: 94.147.xxx.xxx
2024-04-22 11:13:52 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jonas Bødker-Iversen
Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Grant Thornton
Serienummer: af046182-5c47-4185-9a48-5ec621a03a25
IP: 62.243.xxx.xxx
2024-04-22 20:28:02 UTC
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1087808-Aftalebrev-2023-Læseforeningen
            G8GBP-2QVE6-5H3ZU-526J5-FQEUY-63WJI
            SHA-256
            edd6dae95db30190632858c55953199eb792a25173c201194af8b5e0bbe8abd0
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            1087808-Protokollat-2023-Læseforeningen
            ZZEKD-PS6SZ-6B050-JQLN5-UO0JV-3DLG1
            SHA-256
            a2b5b10de8a57f855af20068f8a8c0e9968da82a60b4c973670fee4e4d750ce3
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Læseforeningen årsregnskab-2023 FINAL
            JKTX2-ZYGH4-VZ03A-N3FAN-WPHUM-ASGBE
            SHA-256
            f2dea6f7cc7e42aa6443ec48f0adda4f0d1b588b39ab5d35073d461a68af8687
            
                                    
                                                    Grant Thornton
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2024-04-15 07:30:24 UTC   Kasper Nikolajsen       62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Steenberg"                                                                
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  2024-04-15 21:40:57 UTC   Penneo system           193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2024-04-15 21:41:35 UTC   Inge Svejdal            193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
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            JKTX2-ZYGH4-VZ03A-N3FAN-WPHUM-ASGBE
            SHA-256
            f2dea6f7cc7e42aa6443ec48f0adda4f0d1b588b39ab5d35073d461a68af8687
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         vBpAy3ALMpALGPrf737ggaGKzdabU6MyrQUSDcVd3FA=   x/Uy+lATsomtlFKI5UsRdpgpXHPzo2lDfkMLlyurzxs=      AQAB           2024-04-15T19:00:50.226Z     Kf6kjGTtqUjD0rEgmDswXtkOdNF7I/s3jfcH3Apg2YQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 741328520117027456555253728780017175332245778442        


1087808-Aftalebrev-2023-Læseforeningen
            G8GBP-2QVE6-5H3ZU-526J5-FQEUY-63WJI
            SHA-256
            edd6dae95db30190632858c55953199eb792a25173c201194af8b5e0bbe8abd0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            1087808-Ledelsens regnskabserklæring-2023-Læseforeningen
            1O5DV-DCFTE-7PJ0O-WS2DA-QZY0N-BTEY7
            SHA-256
            86f9f43fb006dd62a2309a29d4ef53670d7d041679ec27aded548e8e7375c720
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            1087808-Protokollat-2023-Læseforeningen
            ZZEKD-PS6SZ-6B050-JQLN5-UO0JV-3DLG1
            SHA-256
            a2b5b10de8a57f855af20068f8a8c0e9968da82a60b4c973670fee4e4d750ce3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Læseforeningen årsregnskab-2023 FINAL
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